
نفر اول تیم بانک س�رمایه هنر خود در کس�وت س�رمربی‌گری یک تیم پرمهره را مدیریت کردن س�تاره‌ها و حفظ آن‌ها در ش�رایط ایده‌آل می‌داند. ‌مصطفی کارخانه مرد 
کارنامه‌دار والیبال ایران درحالی شاگردانش را شایسته صدرنشینی در لیگ 95 می‌خواند که معتقد است تاکنون تنها‌‌20درصد راه تیم در لیگ طی شده و به واقع کار اصلی‌ او و تیمش از مرحله پلی‌آف 
آغاز خواهد ش�د.‌‌ او که امس�ال نیز قاس�م کارخانه را به عنوان بازیکن در اختیار دارد، در مصاحبه با خراسان تاکید می‌کند والیبال پسرش از زمان بازی در‌کنار ستاره‌های بزرگ ایران رشد و پیشرفت 
قابل ملاحظه‌ای داشته. ‌آقا مصطفی با اشاره به این که اهل پارتی‌بازی نیست، جدایی قاسم از تیمش را یک دغدغه فکری برای خودش می‌داند و می‌‌گوید: »میوه رسیده زندگی‌ام را به دیگران نخواهم 
داد!« قاس�م اما روند رو به رش�دش را ناش�ی از اعتماد پدر به پسر توصیف می‌کند و جالب اس�ت که او هم قصد جدایی از پدر در لیگ را ندارد؛ حتی با وجود دریافت پیشنهادهای مالی وسوسه‌کننده. 
‌او که تاکید دارد تحت هر ش�رایطی پدرش را انتخاب خواهد کرد، می‌گوید: »بازی در تیم مصطفی کارخانه آرزوی هر بازیکنی اس�ت.‌« مصطفی کارخانه س�رمربی بانکی‌ها طی این مصاحبه انتقادی هم 
به نحوه اداره لیگ 95 دارد و می‌گوید مماش�ات زیاد، اعتبار فدراس�یون والیبال ایران را زیر‌س�وال خواهد برد. ‌کارخانه توقع قهرمانی از والیبال ایران در جهان و المپیک را یک ایراد بزرگ می‌خوا‌ند و 

معتقد است در پروسه انتخاب‌ سرمربی آینده تیم ملی اصلا نباید عجله کرد.

قاسم کارخانه: حرف و حدیث مردم کار را برایم سخت می‌کند

 هفته هفدهم لیگ بود که بانک سرمایه صدر جدول 
را از پیکان پس گرفت. ‌حفظ صدرنشینی برای تیم شما 

تا چه اندازه مهم است؟
ما تلاش می‌کنیم در رتب��ه اول و دوم جدول رده‌بندی باقی‌ 
بمانیم.‌‌ ضمن این‌که صدرنشین ماندن برای‌مان اهمیت دارد، 
چراکه فکر می‌کنم ایس��تادن در صدر جدول رده‌بندی حق 
تیم بانک س��رمایه است. ‌ما با شایستگی ‌12هفته متوالی در 
صدر جدول بودیم و تنها 2، 3 هفته صدرنشینی را از دست 
دادی��م اما بالاخره جایگاه‌مان را پ��س گرفتیم و از این بابت 
خوشحالیم. از طرفی تیم پیکان)تیم دوم جدول‌رده‌بندی( تیم 
بسیار قدرتمند و خوبی است. ‌اما امسال شرایط‌ بانک سرمایه 
به گونه‌ای بوده که بیش��تر از پیکان در صدر قرار داشته. ‌در 
کل تیم‌ ما ش��رایط خوبی دارد و رتبه‌های اول و دوم جدول 
در اختیار بانک س��رمایه و پیکان قرار دارد. ‌استراتژی تیم‌ ما 
این اس��ت که تا آخر لیگ ش��رایط‌مان را حفظ کنیم.‌ چون 
وقتی بازی‌ها به مرحله پلی‌آف برسد در صورت نیاز به انجام 
بازی سوم، تیمی که در رتبه بالاتر قرار دارد می‌تواند 2 بار از 
شرایط میزبانی استفاده کند. ‌لذا حفظ جایگاه‌مان در جدول 

رده‌بندی‌ اهمیت دارد. 
 ت�ا ای�ن مرحل�ه از لی�گ ب�ه اه�داف مدنظرت�ان 

رسیده‌اید؟
ببینید، ما در پلی‌آف کار‌ بسیار سختی 
در پیش داریم.‌ بنابراین لازم است تمام 
بازیکنان��م را در جریان بازی‌های قبل از 
پل��ی‌آف به بازی بگیرم تا در صورت نیاز 
در مرحله پلی‌آف برای تیم بازی کنند، 
اعتماد به نفس لازم برای انجام این کار 
را پیدا کرده و جواب اعتماد مرا بدهند. 
‌این‌ها هدف‌گذاری‌های من در لیگ 95 
هس��تند. ‌ترس��ی هم از بازی گرفتن از 
همه بازیکنانم ن��دارم و تاکنون هم این 
کار را انج��ام داده‌ام.‌ ‌ت��ا این‌ج��ای لیگ 
ه��م از عملکرد تیم��ی بازیکنانم راضی 

هستم. ‌اگرچه سطح فنی لیگ امسال بسیار بالا‌تر از سال‌های 
گذشته است ولی‌ بچه‌های ما هرموقع خواسته‌اند به اهدافشان 
رس��یده‌اند. ‌درست است که تیم بانک س��رمایه 6،5 بازیکن 
ملی‌پ��وش در اختیار دارد ولی نح��وه امتیاز‌دهی در والیبال 
به‌گونه‌ای اس��ت که اختلاف امتیازی تیم‌ها با یکدیگر 2، 3 
امتیاز است. ‌ضمن این‌که دیگر تیم‌ها هم بازیکنان ملی‌پوش 
در اختی��ار دارند و در‌کل والیبال ما به حدی رش��د کرده که 
حتی بازیکنان جوان تیمی مثل کاله در مقابل ما بازی بسیار 
خوبی  انجام داده‌اند. امسال ما یا اول بودیم یا دوم. ‌البته بیشتر 
اول بودیم، بنابراین با توجه به سختی‌‌های کار و با این‌که همه 
تیم‌ها مقابل ما با انگیزه ب��ازی می‌کنند، تا این‌جای لیگ از 

عملکرد تیمم راضی هستم. 
 ش�ما تیم پرس�تاره‌ای در لیگ والیب�ال دارید. ‌فکر 
می‌کنید برای اداره کردن چنین تیمی بیش�تر باید‌ در 
نقش یک مدیر ظاهر شوید، یا نه به لحاظ فنی باید در 

سطح بالایی عمل کنید؟
برای کنترل چنین بازیکنانی که هر کدام خود یک س��تاره 
هستند، به نظر من مدیریت در اولویت اول قرار می‌گیرد. ‌هنر 
ما باید این باشد که بازیکنان ستاره را در شرایط ایده‌آل قرار 
دهیم.‌ به عنوان مثال همه آنچه‌ که محمد موسوی به‌عنوان 
یک بازیکن ‌‌‌29س��اله باید در والیبال بداند را همه مربیان به 
او آموخته‌اند و من هم یک گوشه از این کار بوده‌ام. ‌پس من 
فقط باید چنین بازیکنی را مدیریت کرده و او را در ش��رایط 
نرم��ال نگه‌ دارم. ‌موس��وی، محمودی، غلام��ی، عبادی‌پور، 
مهدوی، ظریف و... ‌همه‌ س��تاره‌اند، پ��س هنر من به عنوان 
سرمربی باید‌ این باشد که این ستاره‌ها‌ را با تکنیک، تاکتیک 
و مهارتی که دارند در ش��رایط خوب حفظ کنم. ‌به نظر من 
اداره کردن یک تیم بزرگ بسیار سخت‌تر از اداره کردن یک 
تیم کوچک است. ‌اما خدا‌را‌شکر خداوند به من روحیه و توان 
اداره کردن چنین تیمی را داده و بچه‌ها هم مرا قبول دارند. 
‌این مسئله کمک زیادی به تیم و باشگاه می‌کند.‌ بنابراین من 
به جرات می‌گویم که درحال س��پری کردن یکی از بهترین 

دوران‌های مربی‌گری‌ام هستم.‌ بازیکنان کم‌حاشیه‌ای دارم که 
با تمام وجود برای تیم بازی می‌کنند و تیم‌ش��ان را دوس��ت 
دارند. ‌این مس��ئله بسیار برایم مهم است. ‌خداوند تا این‌جای 
کار به ما کمک کرده و امیدوارم از این به بعد هم مورد لطفش 
‌قرار بگیریم. ‌هرچند‌ معتقدم درحال حاضر هنوز 20 درصد از 
راه‌مان را هم نرفته‌ایم. ‌کار ما از پلی‌آف ش��روع خواهد ش��د. 
‌تاکنون هر بردی که داشته‌ایم، دس��ت‌گرمی بوده. ‌امیدوارم 
در پلی‌آف به نتیجه برسیم.‌‌ درست است که ما‌ در‌حال حاضر 
صددرصد به مرحله پلی‌آف رس��یده‌ایم ولی دوست داریم در 
این مرحله در جایگاه بالایی قرار بگیریم و اول ش��ویم. ‌چون 
هدف‌مان این اس��ت که با قرار گرفتن در رتبه اول لیگ برتر 
ایران، ان‌ش��اا... ‌در رقابت‌های‌ باشگاه‌های جهان حاضر شویم. 
‌امی��د‌وارم بعد از آن هم تیم ما قهرمان آس��یا ش��ود. ‌در این 

صورت شرایط بسیار بهتری پیدا خواهیم کرد. 
 شما س�رمربی تیمی هستید که قاس�م کارخانه به 
عنوان پس�رتان در این تیم ت�وپ می‌زند. رابطه پدر و 

فرزندی کار را برای شما سخت نمی‌کند؟
ابت��دا این را بگویم که کار کردن در تیمی که فرزندت در ‌آن 
حضور دارد، لذت خاص خودش را دارد. ‌البته طی این یکی، 2 
سال قاسم خیلی دوست داشت به تیم دیگری برود. ‌خواهان 
زی��ادی هم در تیم‌های دیگر داش��ت اما م��ن با این موضوع 
مخالفت ک��ردم. ‌حتی 
تیم‌ه��ای  مس��ئولان 
دیگر چندین بار به من 
گفتند پسرت را به تیم 
ما بده ولی من این کار 

را نکردم. 
رفت�ن  ب�ا  چ�را   
پسرتان به تیم‌های 
مخال�ف  دیگ�ر 

هستید؟
اگر در آن مقطع پسرم 
نب��ود، یک  در‌کن��ارم 
دغدغه و نگرانی خاصی پیدا می‌کردم ولی این را بگویم که اگر 
پس��رم در تیم من بازی می‌کند به خاطر شایستگی و لیاقت 
خودش است. ‌این‌طور نیست که چون بچه من بوده، برایش 
پارتی‌بازی کرده‌ام. ‌اصلا چنین چیزی نیست. ‌جالب است که 
خیلی‌ها به من می‌گویند ‌پس��رت شایس��تگی‌ آن را دارد که 
بیش��تر به او بازی بدهی، پس چرا کم از او استفاده می‌کنی.‌‌ 
ام��ا من معتقد به یک منطقی هس��تم و می‌گویم باید میوه 
برسد تا آدم بتواند آن را بخورد. ‌میوه نارس و کال را نمی‌توان 
خورد.‌‌ در حال حاضر قاسم با داشتن 23 سال سن تبدیل به 
یک میوه رسیده شده. ‌او به جایی رسیده که اگر سال آینده 
تیم دیگری خواهان او باشد، من می‌توانم تصمیمات بهتری 
درباره او بگی��رم. ‌تا الان حس می‌کردم نمی‌توانم تصمیم به 
جدایی قاسم از خودم بگیرم و برای این حس ‌2 دلیل داشتم؛ 
اول دغدغه‌ه��ای خودم و دوم این‌که وقتی پس��ر من در‌کنار 
بازیکنانی چون ش��هرام محمودی، سید)محمد موسوی( یا 
عادل بازی‌ کند، مهارتش بالا می‌رود. ‌پس بازی در‌کنار چنین 
بازیکنانی به نفع اوس��ت. ‌طی 2 سالی هم که او در‌کنار این 
بازیکنان بزرگ بوده، پیشرفت زیادی کرده و مهارتش بسیار 
بالا رفته اس��ت.‌ البته شاید خودش متوجه این موضوع نشود 
ولی منی که کنار پسرم بوده‌ام و با مربی‌گری زندگی‌ می‌کنم 
و با بازیکنان بزرگ کار کرده‌ام، متوجه می‌ش��وم که پس��رم 

چقدر رشد و پیشرفت داشته است. 
 اش�اره کردید درحال حاضر قاسم کارخانه به جایی 
رس�یده که تصمیم‌گیری درخصوص او برای ش�ما در 
س�ال‌های آتی راحت‌تر ش�ده. ‌یعنی اگر س�ال آینده 
پیشنهاد داشته باش�د او را به تیم‌های دیگر خواهید 

داد؟
نخیر. ‌من زحمت او را کشیده‌ام و حالا دیگر آن میوه نارس، 
رسیده است. ‌حالا که نباید میوه رسیده را به شخص دیگری 

بدهم که بخورد!
 پس باید منتظر باش�یم در س�ال‌های آتی آقا قاسم 
تبدی�ل به یک�ی از بازیکن�ان فیک�س در تیم پدرش 

شود؟
ان‌شاا...‌، ‌البته در سال‌های آتی دیگر پسرم از رده امید‌ها خارج 
ش��ده و به رده بزرگس��الان منتقل می‌شود.‌ باید خودش هم 
بیشتر تلاش کند. ‌اما این را هم بگویم که من همیشه نظم و 
انضباط را س��رلوحه کارم قرار داده‌ام و آن‌جایی که پای نظم 
و انضباط وس��ط باش��د، بچه من با دیگران فرقی برایم ندارد 
و اگر قاس��م بخواهد تخطی کند مثل دیگ��ران با او برخورد 

خواهم کرد. 
 تا به حال  او را در قالب بازیکن بانک س�رمایه تنبیه 

کرده‌اید؟
نخی��ر. ‌البته تنبیه‌های من جمعی اس��ت و زیاد علاقه‌ای به 
تنبیه انفرادی ندارم.‌ اگرچه عملکرد بازیکنانم به حدی خوب 
بوده که هنوز به تنبیه نرسیده‌اند و همواره مورد تشویق قرار 
گرفته‌اند‌ ‌و چقدر خوب اس��ت که انس��ان مورد تشویق قرار 
بگیرد تا بخواهد تنبیه ش��ود. ‌بنابراین من هم��واره آن‌ها را 

تشویق کرده‌ام. ‌تا به حال کسی را تنبیه نکرده‌ام. 
    واکنش پس�ر کارخانه به اظهارات پدرش هم در نوع 

خود جالب است:
  به عنوان یک فرزند، بازی کردن در تیمی که پدرتان 
سرمربی آن اس�ت، برایتان سخت نیست؟ با توجه به 
رودربایس�تی‌های معمول بین فرزن�دان با پدر و مادر، 
آیا ب�ازی زیر‌نظر پ�در اعتماد به نفس ش�ما را پایین 

نمی‌آورد؟
واقعا برای من بازی در تیم پدرم بسیار سخت است. ‌از طرفی 
حرف مردم هم بی‌تاثیر نیست.‌ مردم می‌گویند سرمربی تیم، 
پدر قاس��م اس��ت و برای او پارتی‌بازی می‌کند. ‌این حرف و 
حدیث‌ها کار را برایم س��خت می‌کن��د.‌ البته بازی در چنین 
تیمی باعث پیشرفت من می‌شود. ‌بنابراین باید به‌خاطر حرف 
مردم هم که ش��ده تلاشم را بیشتر کنم تا بتوانم پاسخ‌گوی 

اعتماد پدرم باشم.  
 با این ش�رایط چرا قبول کردید در تیم پدرتان بازی 

کنید؟
بالاخره بازی کردن در تیمی مثل بانک س��رمایه با داش��تن 
بازیکنان بزرگ و ستاره و البته داشتن سرمربی‌ به نام مصطفی 

کارخانه، آرزوی هر بازیکنی است.‌ به همین‌خاطر تمام 
تلاشم را به کار می‌گیرم. 

 با توجه به این‌که مصطفی کارخانه رزومه 
قوی در والیب�ال ایران دارد، این انتظار از 
پس�رش می‌رف�ت که تبدیل ب�ه یکی از 
نفرات فیکس تیم ملی کش�ورمان شود. 
‌هرچند‌ شما سابقه دعوت به تیم ملی ب 

را در کارنام�ه دارید اما فکر می‌کنید چرا 
تاکنون موفق نشده‌اید جایگاه 

ثابت�ی در تی�م ملی 
داشته باشید؟

یکی از دلایل آن 
این است که من 
هنوز سن‌ و سال 
به  دارم.‌  کم��ی 
رده  از  ‌زودی 
خارج  امید  سنی 
سال  و  می‌ش��وم 

رده  تازه‌وارد  آینده 
خواهم  بزرگس��الان 

ش��د.‌ از طرفی س��لیقه 
مربیان��ی ک��ه تاکنون در 
راس تی��م مل��ی والیبال 
داش��ته‌اند  حضور  ایران 
هم در انتخاب بازیکنان 
بی‌تاثیر نیست. ‌شاید هم 

من تا به حال نتوانس��ته‌ام 
آن‌ط��ور که باید و ش��اید 
عمل‌ کرده و نظر مربیان 
را جل��ب کنم ول��ی تمام 
تلاش��م را می‌کنم تا سال 

آینده وارد تیم ملی بزرگسالان شوم. 
 نقش مصطفی کارخانه در رشد والیبال‌تان را چطور 

ارزیابی می‌کنید؟
مصطف��ی کارخانه نق��ش پررنگ و صددرصدی در رش��د و 
پیشرفت والیبال من داشته. ‌بیشترین زمان حضورم در لیگ 
برتر والیبال را در‌کنار پدرم س��پری کرده‌ام. ‌شاید تنها یکی، 
2 س��ال از او جدا بوده‌ام.‌ پدرم کمک‌ه��ای زیادی در زمینه 
والیبال به من داش��ته و همواره به من اعتماد کرده. ‌من هم 
امیدوارم روزی برسد که بتوانم پاسخ زحماتش را به بهترین 

شکل ممکن بدهم. 
 اگر سال آینده پیشنهاد مالی بسیار خوبی از تیمی به 
جز تیم پدرتان دریافت کنید، پیشنهاد مالی را در نظر 

می‌گیرید یا ترجیح می‌دهید در تیم پدرتان بمانید؟
درحال حاضر زود است که بخواهم در این مورد صحبت کنم 
ولی پاس��خ این س��وال روشن اس��ت. ‌قطعا بازی در تیمی را 

انتخاب خواهم کرد که پدرم سرمربی آن باشد. 
 چرا؟

به خاطر زحماتی که تاکنون برایم کش��یده، صددرصد پدرم 
را انتخاب می‌کنم. ‌چون پول همیش��ه هس��ت،  اما من باید 

پاسخ‌گوی زحمات پدرم باشم. 
 اما درحال حاضر ورزش ایران بس�یار مادی ش�ده و 
بازیکن�ان با توج�ه به کوتاه بودن عمر قهرمانی‌ش�ان 

بیشتر مسائل مالی را اولویت قرار می‌دهند... 
خ��ب بقی��ه بازیکن��ان ایرانی که ب��ا پدرش��ان در لیگ کار 
نمی‌کنند‌)می‌خندد(.  پس با این حس��اب انتخاب من قطعا 

پدرم است نه هیچ چیز دیگر. 
  نظر مصطفی کارخانه در خصوص حرف‌های قاسم هم 

در نوع خود شنیدنی است
 آق�ای کارخان�ه برداش�ت ش�ما از حرف‌ه�ای 

پسرتان چیست؟
پس��رم واقعی��ت را گفت.‌‌ من هم حاضر نیس��تم تحت هیچ 
شرایطی او را رها کنم. ‌من به سختی این بچه را بزرگ کردم 
و به سختی او را تا به این‌جا رسانده‌ام. ‌از طرفی می‌دانم پسرم 
قابلیت‌های بالایی دارد. ‌خدا ش��اهد است او سال گذشته هم 
توانایی این را داش��ت ک��ه در قالب یک بازیکن فیکس 
ب��رای تیم من بازی کند ولی من باز نگاه می‌کردم 
و می‌دیدم 2 بازیکن با‌تجربه‌تر از او در تیم دارم؛ 
فرهاد نظری‌افشار و علی مباشری که خیلی هم 
در قهرمانی ما نقش داش��تند. ‌اما من هیچ‌وقت 
پارتی‌بازی نک��ردم، بنابراین پیش خدای خودم 
و وجدان��م راحتم. ‌من همیش��ه آخری��ن نفر از 
بچه خودم در بازی اس��تفاده ک��رده‌ام و اگر آدم 
فرصت‌طلبی بودم از ابتدا پسرم را بازی می‌دادم. 
‌ولی هیچ‌وقت این کار را نکردم چون 
در چنین وادی‌هایی نیس��تم. 
عزیز  برایم  ‌پس��رم خیلی 
است ولی آبرویم بیش از 
هرچیز برایم ارزش دارد. 
‌من سعی کردم در جامعه 
ب��ا اخلاق زندگ��ی کنم. 
‌هیچ‌وقت خ��ود را ارزان 
نفروخته‌ام. ‌مگر کس��انی 
ک��ه مرا به عن��وان بهترین 
مربی اخلاق ورزش کش��ور 
انتخاب کردند، پسرخاله من 
بودند؟ خدا‌را‌شکر که چنین 
عزت��ی به م��ن داد.‌ من باید 
الگوی پس��رم باشم و پسرم 
هم باید مثل من باش��د. ‌اگر 
بخواهد راهی به جز این برود 
من خودم مقابل او می‌ایستم. 

 به‌عنوان یک مربی با‌تجربه 
برداش�ت ش�ما از بی‌نظمی‌های 
لیگ برتر 95 چیست؟ درست 
در سالی که فدراسیون تصمیم 

می‌گیرد برخورد قاطعی با این بی‌نظمی‌ها داشته باشد، 
به یک‌باره با پا درمیانی واسطه‌ها قانون کنار می‌رود و 

روابط جای ضوابط را می‌گیرد... 
درحال حاضر والیبال ایران تا جایی رش��د کرده که س��طح 
انتظارات از فدراس��یون ایران بالا رفته. ‌از طرفی شرایط لیگ 
امس��ال به گونه‌ای پیش ‌رفته که داورزن��ی به عنوان رئیس 
فدراس��یون والیبال از دو‌طرف بر سر یک دو‌راهی قرار گرفته 
است. ‌یک موقع هس��ت که تنها برای یک تیم مشکل مالی 
پیش می‌آید و در چنین ش��رایطی ب��ه راحتی می‌توان برای 
آن تی��م تصمیم‌گیری کرد ولی در‌ح��ال حاضر 6، 7 تیم در 
لیگ مش��کل مالی دارند. ‌بنابراین فدراسیون نمی‌تواند تمام 
ای��ن تیم‌ها را از لیگ کنار بگ��ذارد. ‌هرچند‌ من هم معتقدم 
خیلی جاها متاسفانه پای ارتباطات وسط کشیده می‌شود و از 
جایگاه بالاتری با رئیس فدراسیون تماس گرفته می‌شود‌‌ که 
تا حدودی کار را برای فدراس��یون سخت می‌کند.‌‌ ‌در چنین 
شرایطی تصمیم‌گیری واقعا سخت خواهد شد.‌‌ باید در جایگاه 
رئیس فدراسیون قرار داشته باشی تا وقتی مثلا یک نماینده 
مجل��س، یا یک نفر از نهاد ریاس��ت‌مجهوری و یا از جاهای 
دیگر با شما تماس می‌گیرند، بتوانی قضاوت‌ و ‌تصمیم‌گیری 
کنی.‌ این مسائل کار را سخت می‌کند. ‌پس من می‌گویم باید 
در جایگاه یک فرد ق��رار بگیری تا بتوانی نظر بدهی.‌ بیرون 

گود نشس��تن و قضاوت کردن 
کاری ندارد. ‌البته من معتقدم 
قاطعان��ه و درس��ت تصمی��م 
گرفتن همواره مورد تایید همه 
اس��ت. ‌اما اگر بخواهی متزلزل 
باشی و درس��ت تصمیم‌گیری 
نکن��ی، بازنده‌ هس��تی.‌ یک‌بار 
برای همیشه باید جلوی برخی 
کارها را گرفت. ‌دیگر مماشات 
کافی اس��ت. ‌مماش��ات زیادی 
اعتبار فدراسیون والیبال ایران 
را زیر‌سوال می‌برد.‌‌ این درحالی 

اس��ت که ما فدراس��یون نمونه‌ای داریم ولی در‌مورد لیگ تا 
حدودی متزلزل است. ‌لذا باید خوب تصمیم گرفت. ‌دندان لق 
را یک جا باید کند. ‌یک جا باید جلوی بی‌نظمی ایستاد؛ حال 

آن فرد بی‌نظم هرکسی که می‌خواهد باشد. 
 چرا درخصوص تیم‌های پرهزینه حرف‌و حدیث زیاد 
است اما هیچ‌کس نمی‌گوید فلان تیم که بدون پشتوانه 
مالی مناس�ب وارد لیگ ش�ده، نظم لیگ را برهم زده 

است؟
درس��ت می‌گویید.‌‌ مثلا به تیم ما انگ می‌زنند که چرا بانک 
سرمایه تا این حد در لیگ هزینه کرده‌.‌ کسی نیست به این‌ها 
بگوید آقا این موضوع به تو چه مربوط ‌است؟ تو نگران خودت 
ب��اش که پول نداری بدهی! اگر پول ن��داری تیم نده و راه را 
برای یک فرد، بنگاه اقتصادی یا موسسه دیگر باز بگذار. ‌چرا 
وقتی توان تیم‌داری نداری وارد لیگ می‌ش��وی؟ خدا شاهد 
است که دلم برای بازیکنان تیم‌های بدهکار می‌سوزد.‌ بازیکن 
با یک امیدی وارد تیم می‌شود. این درحالی است که از پول 
خبری نیس��ت، آین��ده والیبال بازیکن در خطر اس��ت.‌ یک 
بازیکن حرفه‌ای که صبح و بعد‌از‌ظهر تمرین می‌کند که منبع 
درآمد دیگری ن��دارد و عملا هم نمی‌تواند کار دیگری انجام 
دهد.‌ این اس��ت که به نظر من فدراس��یون باید یک تصمیم 
قاط��ع درخصوص لیگ بگیرد. ‌چون 2، 3 س��الی اس��ت که 
ش��اهد وجود چنین وضعیتی در لیگ ایران هستیم. ‌همه از 
این ش��رایط ناراحت هستند. ‌این درحالی است که سالانه‌50 
الی‌60 میلیارد برای تیم‌های حاضر در لیگ هزینه می‌ش��ود. 
‌فدراس��یون ایران در همه بخش‌ها نمره قبولی گرفته ولی در 
بخش برگزاری مس��ابقات اصلا نمره قبولی نداریم. ‌باید فکر 
اساسی در این‌خصوص شود. ‌البته باز‌هم بگویم که فدراسیون 

از برخی جاها تحت فشار است. 
 به نظر شما لیگ ایران دچار مشکلات ساختاری هم 

هست؟
نخیر. ‌به نظر م��ن عوامل خارجی در این بی‌نظمی‌ها دخیل 
هس��تند.‌ همان‌طور که گفتم فدراس��یون ما یک فدراسیون 

نمونه است. 
 اما این عقیده وجود دارد که علی‌رغم رشد تیم ملی، 
والیبال ایران به لحاظ ساختاری رشدی نداشته است.‌ 

نظر شما چیست؟
معتقدم به لحاظ ساختاری هم در لیگ رشد داشته‌ایم.‌ کما 
این‌که شاهد هستیم بازی‌های لیگ ما بسیار نزدیک و جذاب 
اس��ت. ‌اما باید مدیریت‌مان را قوی‌تر کنیم. ‌حذف کردن یک 
تیم زیبنده لیگ ما نیست. چه ایرادی دارد که کیفیت را بالا 
ببرند و از کمیت کم کنند. ‌اصلا لیگ با 8 تیم برگزار ش��ود؛ 
چه ایرادی دارد؟ تیم‌های ضعیف هم به لیگ دسته یک بروند.‌ 
بهتر است از حضور تیم‌های دردسرساز و بی‌پول در لیگ برتر 

پرهیز شود. 
 از تیم ملی هم صحبت کنید.‌ بعد از رفتن ولاس�کو 
نیمکت تیم ملی والیبال متزلزل بوده و مربیان متعددی 

آمدند و بعد از چیزی حدود 2 سال برکنار شده‌اند.  
ب��ه نظر من مش��کل‌ این اس��ت ک��ه ورزش ما ی��ک ورزش 
نتیجه‌گراس��ت. ‌وگرنه مربیانی که تاکنون ب��ه ایران آمده‌اند 
مربیان بدی نبوده‌اند. ‌هرچند‌ ولاسکو سرآمد همه آن‌ها بود.‌ 
اما مگر ما انتظار داریم که قهرمان جهان ش��ویم؟‌ والیبال در 
المپیک یک مرحله بالاتر آمد. ‌این درحالی است که تیم‌های 
بزرگی مثل تیم ملی فرانسه که سطح والیبالشان بسیار بالاتر 
از ماس��ت، اصلا در زمره 8 تیم 
برتر ق��رار نگرفتند ولی ما جزو 
8 تیم برتر ق��رار گرفتیم. ‌واقعا 
انتظار داریم که قهرمان المپیک 
ش��ویم؟ این سطح از توقع یک 
ای��راد ب��زرگ اس��ت. ‌از طرفی 
سیس��تم نتیجه‌گرای��ی ورزش 
م��ا فش��ار زی��ادی روی تیم‌ها 
م��ی‌آورد. ‌ب��ه این ص��ورت که 
وزارت ورزش روی فدراس��یون 
فش��ار می‌آورد، فدراسیون روی 
مرب��ی، مربی روی بازیک��ن و...‌ 
پس همواره یک استرس وجود دارد.‌ بنابراین باید ببینیم که 
ما به دنبال چه هستیم.‌ باید هدف‌گذاری کنیم. ‌به مربیان‌مان 
یک برنامه 4 ساله بدهیم و بگوییم در هر تورنمنتی به دنبال 
چه نتیجه‌ای هستیم.‌ این را هم در نظر داشته باشیم که نباید 
همیشه نظر خودمان را به دیگران تحمیل کنیم. ‌مربیانی که 
قص��د مربی‌گری در ایران را دارند افراد بزرگی هس��تند. ‌این 
درحالی است که هیچ مربی‌ای نمی‌گوید من والیبال ایران را 
روی سکو می‌برم.‌‌ این ریسک بزرگی برای یک مربی است و 
شاید در‌صورت عدم موفقیت، کارنامه مربی‌گری این فرد برای 

همیشه از بین برود. 
 پروسه انتخاب سرمربی تیم ملی را چطور می‌بینید؟

کار تا حدودی س��خت ش��ده ولی باز‌هم نباید با عجله 
تصمیم گرفت. ‌باید کس��ی را بیاوریم ک��ه رزومه قوی 
داش��ته و بتواند والیبال ما را دچار تحول کند. ‌باید یک 
مرب��ی تاثیرگذار و با‌تجربه بالا را بیاوریم. کواچ به دلیل 
بی‌تجربگی نتوانست در سختی‌ها تیم را جمع کند. ‌فکر 
می‌کنید چرا ولاس��کو موفق بود؟ چون او می‌دانس��ت 
در ش��رایط س��خت چه کاری انجام ده��د.‌‌ مربی جوان 
نمی‌تواند شرایط سخت را کنترل کند چون میدان‌های 

سخت را ندیده است. 
 یک واقعیت را درب�اره والیبال ایران بگویید.‌ این‌که 
ما از والیبال ایران انتظار داشته باشیم تا 4 سال آینده 
در بین 4 تیم برتر المپیک قرار بگیرد، انتظار به جایی 
اس�ت که بخواهیم بر مبنای این انتظار برای سرمربی 

آینده خط و مشی تعیین کنیم؟
قرار گرفتن والیب��ال ایران در بین ‌4 تیم برتر المپیک‌2020 
کار س��ختی اس��ت.‌ ببینید، در‌حال حاضر میانگین س��نی 
بازیکنان تیم ملی ما بالاس��ت. ‌تا 4 سال آینده یک تعداد از 
بازیکنان فعلی قطعا در تیم ملی حضور نخواهند داش��ت. ‌به 
همی��ن دلیل هیچ مربی تعهد نخواه��د داد که والیبال ایران 
را در المپیک‌2020 بین 4 تیم یا روی سکو خواهد برد. ‌این 

کار سختی است.

کارخانه: اهل پارتی بازی نیستم!
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سارا اصلانی

آگهی دعوت مجمع عمومی عادى به طور فوق العاده نوبت اول شرکت تعاونی مسکن مهر ٨ 
فوق العاده  طور  به  عاد�  عموم�  مجمع  جلسه  در  تا  م� شود  دعوت  محترم  اعضاء  �ليه  از  بد�ن وسيله   
شر�ت تعاون� مس�ن مهر شماره ٨ �ه از ساعت٩٫٣٠ صبح روز شنبه ١٣٩٥٫١٢٫٧ در گلبهار- امام 
خمين� ٥٤- نبش سه راه اول -پروژه و  مجتمع مس�ون� مهر ٨  تش�يل م� گردد حضور بهم رسانند. 
در صورت� �ه حضور عضو� در مجمع عموم� به علل� ميسر نم� باشد طبق ماده ١٩ آ�ين نامه اجرا�� 
مجامع عموم� م� تواند حق را� خود را به موجب و�التنامه �تب� به عضو د�گر� واگذار نما�د و تعداد 
آراء و�الت� هر عضو حدا�ثر سه را� و هر شخص غير عضو تنها �� را� خواهد بود. اعضا� متقاض� 
ال�  دوشنبه  روزها�   ١٢:٣٠ ال�   ٨:٣٠ ساعت  از  با�د  نظر  مورد  و�يل  همراه  به  نما�ندگ�  اعطا� 
چهارشنبه در تار�خ ها� ١٣٩٥٫١٢٫٢ ال� ١٣٩٥٫١٢٫٤ به محل دفتر شر�ت به آدرس گلبهار نبش 
امام خمين� ٥٤ پروژه و مجتمع تعاون� مس�ن مهر ٨ مراجعه  و پس از تا�يد و�التنامه مزبور توسط مقام 

مجاز ورقه ورود به مجمع برا� فرد نما�نده صادرگردد. دستور جلسه:
١- گزارش هيات مد�ره و بازرس        ٢- طرح و تصو�ب صورتها� مال� سال ٩٤

٣- طرح و اتخاذ تصميم نسبت به بودجه پيشنهاد� سال ١٣٩٥           ٤-طرح و اتخاذ تصميم نسبت به 
اخراج اعضا� بده�ار .       ٥- انتخاب بازرس اصل� و  بازرس عل� البدل برا� سال مال� ٩٥

٦- انتخابات هيأت مد�ره (اصل� و عل� البدل)
٧- اتخاذ تصميم نسبت به انتخاب و تعيين موسسه حسابرس� 

ضمنا داوطلبان تصد� بازرس� و هيات مد�ره م� با�ست حدا�ثر ظرف مدت ٧  روز پس از انتشار آگه� 
دعوت ضمن مراجعه به دفتر شر�ت تعاون� مدار� خود را تسليم هيات مد�ره نما�ند. در غير ا�ن صورت 

هيچ عذر� از طرف �اند�داتور پذ�رفته نخواهد شد.
 هيات مدیره شرکت تعاونی مسکن مهر ٨

٩٥٣١٧١٠٥/ م

آگهی دعوت مجمع عمومی 
فوق العاده نوبت اول شرکت منحله 

پاس رضا (سهامی خاص)
 به شماره ثبت ۵٢٩٣ 

دعوت  سهامداران  �ليه  از  بد�نوسيله 
العاده  فوق  عموم�  مجمع  در  م� شود 
 ٩٥٫١١٫١٨ دوشنبه  روز  در  اول  نوبت 
ساعت ١٦ در محل دفتر موقت شر�ت 
برسلان�  شهيد   ٨١ پيروز�  در  واقع 
١٤ روبرو� نانوا�� سنگ�� حضور بهم 

رسانيد. 
تصميم در مورد انتخاب  دستور جلسه 
تقاضا�  به  توجه  با  جد�د  تصفيه  مد�ر 

استعفا� مد�ر تصفيه قبل� 
مدیر تصفيه 

٩٥٣١٩٥٨٠/ م

آگهی دعوت مجمع عمومی فوق العاده 
نوبت اول شرکت تعاونی مسکن مهر ٨

بد�ن وسيله از �ليه اعضاء محترم دعوت 
م� شود تا در جلسه مجمع عموم� فوق 
 ٨ مهر  مس�ن  تعاون�  شر�ت  العاده 
صبح   ٩٫٣٠ ال�   ٨٫٣٠ ساعت  در  �ه 
آدرس   به   ٩٥٫١١٫٢٠ چهارشنبه  روز 
گلبهار- امام خمين� ٥٤- نبش سه راه 
   ٨ مهر  مس�ون�   مجتمع  و  -پروژه  اول 
حضور  مقرر  ساعت  در  شود  م�  تش�يل 
نامه  آ�ين   ١٩ ماده  طبق  رسانند.  بهم 
�ه  صورت�  در  عموم�  مجامع  اجرا�� 
حضور عضو� در مجمع ميسر نباشد م� 
تواند حق را� خود را به موجب و�التنامه 
به عضو د�گر� واگذار نما�د. ضمنا تعداد 
آراء و�الت� هر عضو حدا�ثر ٣ را� و هر 
شخص غير عضو تنها �� را� خواهد بود

دستور جلسه:
١- تمد�د مدت مجوز فعاليت تعاون�

هيات مدیره شرکت تعاونی مسکن مهر٨ 
٩٥٣١٧١٥٥/ م

به  بد�نوسيله  جرا�د  در  منتشره  ها�  آگه�  پيرو   
مح�وم عليه مصطف� بيات �ه مجهول الم�ان م� 
شماره  دادنامه  وفق  چون  گردد  م�  ابلاغ  باشد 
 ٣١٦ شعبه  از  صادره   ٩٥٠٩٩٧٧٥١٤٦٠٠٥٧٩
 ٩٥٠٩٩٨٧٥١٤٦٠٠٠٧٣ شماره  پرونده  در 
مح�وم به پرداخت مبلغ ١٠٠٠٠٠٠٠ (قدر متيقن 
ميزان خواسته مح�وم له با عنا�ت به �ار�رد �� 
ر�ال   ١٨٥٠٠٠ مبلغ  و  خواسته  اصل  بابت  ماهه) 
ر�ال   ٣٦٠٠٠٠ مبلغ  نيز  و  دادرس�  هز�نه  بابت 
تار�خ  از  تاد�ه  تاخير  خسارت  نيز  و  آگه�  هز�نه 
٩٥٫١٫٢٨ لغا�ت �وم الاداء در حق مح�وم له ابوذر 
عصارزاده و نيم عشر دولت� شده ا�د ظرف ده روز 
اجرا�  به  نسبت  دار�د  مهلت  آگه�  ا�ن  انتشار  از 
مفاد اجرائيه اقدام نما�يد در غير ا�نصورت دا�ره 
اجرا� اح�ام طبق مقررات ا�ن صورت دا�ره اجرا� 
با  مطالبات  وصول  به  نسبت  مقررات  طبق  اح�ام 

هز�نه اجرا�� اقدام خواهد نمود. م الف ٤٦٠٨٥ 
 متصدى امور دفترى دادگاه شعبه ٣١۶ شوراى حل اختلاف 

مجتمع شماره شش شهرستان مشهد- مریم پژند 
قاسم آباد- بلوار اندیشه- اندیشه شش مميز یک ۶,١

٩٥٢٨٨١٢٤/ آ

آگهی نوبت دوم 
بد�نوسيله از �ليه �سان� �ه در شرکت 
خاص)  (سهامی  رضا  پاس  منحله 
گذار�  سرما�ه   ۵٢٩٣ ثبت  شماره  به 
در�افت  برا�  شود  م�  دعوت  اند  �رده 
و  ��شنبه  روزها�  در  خود  موجود� 
دفتر  به   ١٢ ال�   ٩ ساعت  از  چهارشنبه 
موقت شر�ت واقع در پيروز� ٨١ شهيد 
برسلان� ١٤ پلا� ٥٤ مراجعه نما�ند. 

٩٥٣١٩٥٨٢/ ممدیر تصفيه 

برگ سبز پراید جی تی ایکس آى مدل ٨۵ 
و  ا�ران ٨٥-٢٥٧ب٤٦  انتظام�  به شماره 
شاس�  شماره  و   ١٤٨٧١٤٠ موتور  شماره 
�ونس  نام  به   S١٤١٢٢٨٥٨٢٣٠٢٧

 جليل� مفقود و اعتبار ندارد .
٩٥٣١٩٧٨٥/ ز

شماره  به   ٩٣ مدل   ١١١ پراید  سبز  برگ 
شماره  و  ٩٥-٧٨١س٦٢  ا�ران  انتظام� 
شاس�  شماره  و   ٥٠٨١٩٦٦ موتور 
NAS٤٣١١٠٠E٥٧٧٤٢٢٩ به نام مسعود 

 دهوار� مفقود و اعتبار ندارد.
٩٥٣١٩٧٦٣/ ز

شماره  به   ١٣٨٣ مدل  پراید  خودرو  سبز  برگ 
شماره  به   ٥٤ ص   ٢٦-٨١٥ ا�ران  انتظام� 
شاس�  شماره  و   ٠٠٦٤٨٣٦٨ موتور 
نام حسين قو�دل  به   S١٤١٢٢٨٢١٨٧١٣٢

٩٥٣١٩٧٤٦/ ش نامانلو مفقود و اعتبار ندارد .

شماره   ٨٣ مدل  سپند  سوارى  سبز  برگ 
شاس�  شماره   ٤٢ ا�ران   ٧٦ ٧١٩ه  پلا� 
 M٣٠٤١٦٥٥ شماره موتور ١٣٩٦٢٩٧٦
و  گرد�ده  مفقود  اسد�  بن�  ر�حانه  بنام 

٩٥٣١٩٧٣٤/ ش اعتبار ندارد .

برگ سبز و سند مالکيت پراید صبا 
به ش پلا� ٣٢ا�ران٨١٨ط٥١ و شماره 
شاس� ١٤١٢٢٨٩٨٤٧٤٢٢ بنام جعفر 

اسلام� داغيان مفقود و اعتبار ندارد. 
٩٥٣١٩٨٤٥/ و

به   ٩١ مدل  زامياد  نيسان  سبز  برگ 
 ٢٩ -٤٩١س   ٤٢ ا�ران  پلا�  شماره 
شاس�  شماره   ٦٢٧٧٤٢ موتور  شماره 
محمد  نام  به   NAZPL١٤٠TBP٣٤٢٩٧٠

 زارع� جلفان مفقود شده و اعتبار ندارد .
٩٥٣١٩٧٥٣/ ش

برگ سبز سوارى پراید مدل١٣٨١ 
به شماره پلا�٣٢ ا�ران ٥٩٦ و ٢٢ ش 
شاس� s١٤١٢٢٨١٧٧٤٦١٩ شماره 
موتور ٠٠٣١٠٢٢٠ بنام مهد� فرقان� 

٩٥٣١٩٧٩٤/ ج مفقود و اعتبار ندارد.

مدل  کاویان  کمپرسی   - کاميون  کمپانی  سند 
-٤٢٨ع٤٥   ٨٧ ا�ران  انتظام�  شماره  به   ٨٧
شاس�  شماره  و   ٦٩٧٠٨٢٠٥ موتور  شماره  و 
وحيد  نام  به   NA٥K١١٩٢C٨S٧٧٢١٠٩

 جوانمرد� اشنار� مفقود و اعتبار ندارد.
٩٥٣١٩٧٧٥/ ز

مصطفی کارخانه: 
اگر پسرم در تیم من بازی می‌کند 
فقط به خاطر شایس�تگی خودش 
است هیچ‌وقت پارتی بازی نکردم. 
پس�رم برای�م عزی�ز اس�ت ول�ی 
آبرویم بیش از هرچیز برایم ارزش 
دارد.  همیشه سعی کردم با اخلاق 
زندگی کنم.  اگر قاسم بخواهد به 
راهی ج�ز آنچه من رفت�ه ام برود 

خودم مقابل او خواهم ایستاد.

قاسم کارخانه:
 ‌قطع�ا ب�ازی در تیم�ی را انتخاب 
خواهم ک�رد که پدرم س�رمربی 
آن باشد. باید پاس�خ اعتمادهای 
پ�درم را بده�م. پ�ول همیش�ه 
هست پس با این حساب انتخاب 
من قطعا پدرم است نه هیچ چیز 
دیگ�ر. مصطف�ی کارخان�ه نقش 
پررنگ و صددرصدی در رشد و 

پیشرفت والیبالم داشته است.
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